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§ 79
Sammanträdets laglighet och beslutsförhet

Enligt 103 § i förvaltningsstadgan skrivs möteskallelsen för 
välfärdsområdesfullmäktige på finska och svenska.

Kallelsen till sammanträde utfärdas av välfärdsområdesfullmäktiges ordförande eller,​ 
om han eller hon är förhindrad,​ av vice ordföranden.
I kallelsen ska anges tid och plats för sammanträdet samt de ärenden som ska 
behandlas.
I kallelsen ska anges om det är fråga om ett elektroniskt sammanträde samt den 
webbadress och den plats där allmänheten kan följa sammanträdet.
Av kallelsen ska framgå om en del av ärendena kommer att behandlas vid ett slutet 
sammanträde.

Kallelsen ska sändas minst 4 dagar före välfärdsområdesfullmäktiges sammanträde 
till varje ledamot och till dem som har rätt att närvara eller plikt att närvara vid 
sammanträdet.
Inom samma tid ska det informeras om sammanträdet på välfärdsområdets 
webbplats.
 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesfullmäktige beslutar konstatera att sammanträdet är lagligen 
sammankallat och beslutsfört.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt utan diskussion.
Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo. 
aronkyto@vantaa.fi.
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§ 80
Val av protokolljusterare

Enligt 119 § i förvaltningsstadgan tillämpas på välfärdsområdesfullmäktiges protokoll 
vad som bestäms om protokollföring i § 112 i lagen om välfärdsområden.
Välfärdsområdesfullmäktige väljer vid sitt varje sammanträde två ledamöter att 
justera sammanträdesprotokollet. Protokollet kan justeras redan under 
sammanträdet i något enskilt ärende. Protokollet kan justeras elektroniskt. Protokollet 
ska uppgöras på både finska och svenska.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesfullmäktige beslutar att

välja två ledamöter att justera sammanträdesprotokollet;​
det justerade protokollet hålls tillgängligt i det allmänna datanätet på 
välfärdsområdets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) från och med tisdagen 
4.10.2022 kl. 12:00.

Beslut
Välfärdsområdesfullmäktige beslutade enhälligt att

välja två ledamöter att justera sammanträdesprotokollet som följande: Heli 
Hakala och Hanna Holmberg-​Soto,​
det justerade protokollet hålls tillgängligt i det allmänna datanätet på 
välfärdsområdets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) från och med tisdagen 
4.10.2022 kl. 12:00.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vantaa.fi.

-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​

Efter beslutet ändrades sammanträdet till ett slutet sammanträde kl. 18.12. 
Allmänheten och pressen lämnade mötesrummet. Endast ledamöter/ersättare i mötet 
samt de tjänsteinnehavare och ledamöter i välfärdsområdesstyrelsen som hade 
närvaro-​ och yttranderätt stannade kvar i mötesrummet. Välfärdsområdesfullmäktige 
beslutade att bevilja HR-​beredningsdirektör Anne Sivula samt elektroniskt på distans 
Eezt Personel Oy:s psykolog Maria Nevala och konsult Jonathan Laitala rätt att närvara 
och yttra sig. De anlände till sammanträdet kl. 18:13. Förändringsledare för 
räddningsväsendet Jyrki Landstedt anlände till mötet kl. 18:23. Tuukka Saimen 
anlände till sammanträdet kl. 18:33. Kimmo Kiljunen anlände till sammanträdet kl. 18:
58,​ och hens ersättare Johanna Hristov avlägsnade sig från sammanträdet.

Personbedömningar gällande tjänstevalet av sektordirektör för vuxensocialarbete och 
funktionshinderservice hördes vid det slutna sammanträdet (personbedömningarna 
är sekretessbelagda enligt 24 § 1 mom. 29 punkten i offentlighetslagen). Efter detta 
öppnades mötet och togs en paus kl. 19:20–19:55. Jonathan Laitala,​ Maria Nevala 
lämnade sammanträdet kl. 19:20.
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Minttu Sillanpää anlände till sammanträdet under pausen kl. 19:50. Gashaw Bibani 
lämnade sammanträdet under pausen kl. 19:50. Jonna Weckström lämnade platsen 
som Minttu Sillanpääs ersättare och tog plats som Gashaw Bibanis ersättare.
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Områdesstyrelsen, § 60,27.04.2022
Områdesstyrelsen, § 73,18.05.2022
Områdesstyrelsen, § 101,07.06.2022
Områdesstyrelsen, § 164,14.09.2022
Områdesfullmäktige, § 81, 27.09.2022

§ 81
Tjänsteval av sektordirektör för vuxensocialarbete och funktionshinderservice

VAKEDno-2022-130

Områdesstyrelsen, 27.04.2022, § 60

Beredare av ärendet: HR-​beredningsdirektör Anne Sivula

Välfärdsområdesfullmäktige har fattat beslut 19.4.2022 § 42 om att inrätta tjänster för 
sektordirektörer för Sektorn för tjänster för barn,​ unga och familjer,​ Sektorn för 
vuxensocialarbete och funktionshinderservice,​ Sektorn för äldreservice,​ Sektorn för 
hälsovårdstjänster och Sektorn för koncerntjänster. Välfärdsområdesfullmäktige 
beslutade ytterligare att behörighetsvillkor för sektordirektörerna är lämplig högre 
högskoleexamen,​ flera års ledarskapserfarenhet,​ god kännedom om åtminstone en av 
välfärdsområdets sektorer (den sektor vars direktörstjänst sökanden söker),​ goda 
skriftliga och muntliga kunskaper i finska och nöjaktiga skriftliga och muntliga 
kunskaper i svenska.

Välfärdsområdesfullmäktige beslutade även att inrätta en tjänst som 
räddningsdirektör. Räddningsdirektören arbetar som sektordirektör. Då det gäller 
besättandet av tjänsten som räddningsdirektör kommer det att ske en förändring i 
förvaltningsstadgan på grund av samarbetsavtalet om Mellersta Nylands 
räddningsverk. Tjänsten ledigförklaras inte,​ eftersom tjänsten besätts i sinom tid av 
räddningsnämnden.

Enligt lagen om genomförande av reformen av social-​ och hälsovården och 
räddningsväsendet och om införande av den lagstiftning som gäller reformen 18 § 
anses överflyttning av personal från kommuner och samkommuner till 
välfärdsområdet och välfärdssammanslutningen vara en överlåtelse av rörelse. 
Sålunda övergår personalen som s.k. gamla arbetstagare från de överlåtande 
organisationerna till välfärdsområdets tjänst och de behåller de rättigheter och 
skyldigheter som gäller för deras anställnings-​ och tjänsteförhållanden och som är i 
kraft vid övergångsskedet.

På grund av det som tidigare konstaterats är principen,​ då tjänster besätts,​ att det 
först görs en intern rekrytering bland den personal som berörs av överlåtelsen av 
rörelse. Som grund för rekryteringen används behörighetsvillkoren och en jämförelse 
av sökandenas meriter då det gäller en tjänst eller kompetensprofilen som gjorts för 
uppgiften. Personen som väljs ska ha ett genuint kunnande för uppgiften. Om den 
interna rekryteringen inte resulterar i att en lämplig person för uppgiften hittas kan 
rekryteringen ske externt. Personen som väljs ska ha ett genuint kunnande för 
uppgiften.

Om rekryteringen sker externt följs vid besättandet av tjänsterna lagen om 
tjänsteinnehavare i kommuner och välfärdsområden 4 § enligt vilken ”anställning i 
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tjänsteförhållande förutsätter ett offentligt ansökningsförfarande,​ om inte något annat 
.föreskrivs nedan  Ansökningstiden är minst 14 kalenderdagar från det att ett 

tillkännagivande har offentliggjorts på det sätt som anges i 108 § i kommunallagen eller i 
. Vidare gäller enligt 5 § i lagen113 § i lagen om välfärdsområden”  ”i ett tjänsteförhållande 

som har varit offentligt ledigförklarat kan anställas endast en person som skriftligen har 
sökt det före ansökningstidens utgång och då uppfyller behörighetsvillkoren. Till ansökan 
ska fogas en utredning över sökandens behörighet.”

Enligt förvaltningsstadgan 49 § ”ledigförklaras tjänsten av det organ eller den 
tjänsteinnehavare som fattar beslut om valet. Tjänsten ledigförklaras att sökas av 
välfärdsområdesstyrelsen,​ då den myndighet som beslutar om valet är 

Ledigförklarandet av tjänsten som sektordirektör hör välfärdsområdesfullmäktige. 
sålunda till välfärdsområdesstyrelsens befogenheter.

Planen för rekryteringsprocessen och kompetensprofilen för sektordirektörerna är 
bifogade som kompletterande material.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar

ledigförklara tjänsterna som sektordirektör för tjänster för barn,​ unga och 
familjer,​ vuxensocialarbete och funktionshinderservice,​ äldreservice,​ 
hälsovårdstjänster och för koncerntjänster;​
att en prövotid på sex månader tillämpas vid besättning av tjänsten;​
att besättningen av tjänsterna först sker genom intern rekrytering;​
befullmäktiga HR-​beredningsdirektören att genomföra annonseringen om 
tjänsterna;​
välja som rekryteringsgrupp samma grupp som verkade som rekryteringsgrupp 
vid rekryteringen av välfärdsområdesdirektören;​
utnämna välfärdsområde förändringsledare till ordförande för 
rekryteringsgruppen.

 

Förändrat förslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar

ledigförklara tjänsterna som sektordirektör för tjänster för barn,​ unga och 
familjer,​ vuxensocialarbete och funktionshinderservice,​ äldreservice,​ 
hälsovårdstjänster och för koncerntjänster;​
att en prövotid på sex månader tillämpas vid besättning av tjänsten;​
besätta tjänsterna via ett offentligt ansökningsförfarande;​
befullmäktiga HR-​beredningsdirektören att genomföra annonseringen om 
tjänsterna;​
välja en rekryteringsgrupp som består av 8 medlemmar. Dessutom deltar 
välfärdsområdets förändringsledare och HR-​beredningsdirektör som sakkunniga.
utnämna välfärdsområdesstyrelsens ordförande till ordförande för 
rekryteringsgruppen;​
att ett direktörsavtal ingås med sektordirektörerna.

Beslut
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Välfärdsområdesstyrelsen beslutade enhälligt efter diskussion att:

ledigförklara tjänsterna som sektordirektör för tjänster för barn,​ unga och 
familjer,​ vuxensocialarbete och funktionshinderservice,​ äldreservice,​ 
hälsovårdstjänster och för koncerntjänster;​
att en prövotid på sex månader tillämpas vid besättning av tjänsten;​
besätta tjänsterna via ett offentligt ansökningsförfarande;​
befullmäktiga HR-​beredningsdirektören att genomföra annonseringen om 
tjänsterna;​
välja rekryteringsgrupp enligt följande:

ordförande Maarit Raja-​Aho (saml.)
vice ordförande Sirkka-​Liisa Kähärä (sd.)
medlem Pirkko Letto (sd.)
medlem Lauri Kaira (saml.)
medlem Pirjo Luokkala (c.)
medlem Olga Gilbert (gröna)
medlem Antero Eerola (vf.)
medlem Tanja Aidanjuuri (ps.)
som sakkunniga dessutom välfärdsområdets förändringsledare och HR-​
beredningsdirektör;​

utnämna välfärdsområdesstyrelsens ordförande till ordförande för 
rekryteringsgruppen;​
ett direktörsavtal ingås med sektordirektörerna.

 

Mer information om beslutet ger välfärdsområdets förändringsledare Timo Aronkytö,​ 
timo.aronkyto@vantaa.fi

-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​

Efter att beslutet fattats återupptogs behandlingen av 59 §..

Områdesstyrelsen, 18.05.2022, § 73

Beredare av ärendet: HR-​beredningsdirektör Anne Sivula och jurist Jenna Pajari

Områdesstyrelsen för Vanda och Kervo välfärdsområde behandlade ärendet vid sitt 
sammanträde 27.4.2022 § 60 och områdesstyrelsen beslutade då att direktörsavtal 
ingås med sektordirektörerna.

Efter mötet har det konstaterats att punkt 7 angående sektordirektörernas 
direktörsavtal i välfärdsområdesstyrelsens beslut bör behandlas igen. Enligt de 
anvisningar som Kommunförbundet gav efter mötet är det endast möjligt att upprätta 
direktörsavtal åt välfärdsområdesdirektören. Sådana kan inte upprättas åt 
sektordirektörerna. Därför tas ärendet upp på nytt.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar korrigera det tidigare beslutet 27.4.2022 § 60 så,​ 
att punkt 7 avlägsnas: ”direktörsavtal ingås med sektordirektörerna.”
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Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt efter diskussionen.

Mer information om beslutet ges av förändringsledare för välfärdsområdet Timo 
Aronkytö,​ timo.aronkyto@vantaa.fi

Områdesstyrelsen, 07.06.2022, § 101

Kompletterande material
1 toimialajohtaja aikuissosiaalityön ja vammaisten palvelut_hakuilmoitus.pdf

Beredare av ärendet: HR-​beredningsdirektör Anne Sivula

Tjänsten som sektordirektör för vuxensocialarbete och funktionshinderservice har 
varit lediganslagen att sökas under tiden 3.5.2022-​17.5.2022. Meddelandet om den 
lediga tjänsten publicerades på Vanda och Kervo välfärdsområdes webbsidor,​ i Vanda 
stads Laura-​rekryteringssystem och i Oikotie-​tjänsten.

Sektordirektören,​ som är underställd välfärdsområdesstyrelsen och 
välfärdsområdesdirektören,​ ansvarar för sektorns verksamhet och ekonomi och leder 
och utvecklar verksamheten. Hen verkställer i sitt uppdrag välfärdsområdets strategi 
och leder sektorn. Som medlem i välfärdsområdets ledningsgrupp leder hen hela 
sektorn mot våra mål.    

Behörighetsvillkor för sektordirektören för vuxensocialarbete och 
funktionshinderservice är för arbetsuppgifterna lämplig högre högskoleexamen,​ flera 
års ledarskapserfarenhet,​ god kännedom om åtminstone en av välfärdsområdets 
sektorer (den sektor man ska leda),​ goda skriftliga och muntliga kunskaper i finska och 
nöjaktiga skriftliga och muntliga kunskaper i svenska.

I meddelandet om den lediga tjänsten konstaterades följande kriterier vara 
förutsättningar för att sköta uppgiften

förmåga till strategiskt tänkande
målmedvetenhet samt förmåga att fatta beslut och verkställa dessa
erfarenhet av ledarskap och ledarskapsförmåga,​ god förmåga att leda 
människor med ett coachande grepp då det gäller ledarskapet
omfattande kännedom om verksamheten inom sektorn för vuxensocialarbete 
och funktionshinderservice
bevis på resultatinriktat ledarskap,​ särskilt då det gäller kundernas och 
personalens upplevelse och produktivitet

Förutom det som nämns i meddelandet om den lediga tjänsten styrs besättandet av 
tjänsten av de allmänna utnämningsgrunderna i 125 § i grundlagen. Dessa är 
skicklighet,​ förmåga och beprövad medborgerlig dygd. . Enligt allmän praxis avses 
med skicklighet kunskaper som en person fått genom utbildning och 
arbetserfarenhet,​ förmåga hänvisar till de personliga egenskaper som personen bör 
ha för att utföra arbetet framgångsrikt,​ som till exempel naturlig begåvning,​ 
organisationsförmåga,​ initiativförmåga och annan motsvarande förmåga som är 
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nödvändig för att sköta uppgifterna,​ och beprövad medborgerlig dygd innebär 
betydelsefulla meriter att sköta uppgifterna som personen fått i allmän medborgerlig 
verksamhet samt oklanderligt beteende.

Inom utsatt ansökningstid fram till 17.5.2022 kl. 16.00 söktes tjänsten av 5 sökande. 
Rekryteringen har beretts som ett tjänstemannauppdrag i vilket har deltagit 
välfärdsområdesstyrelsens ordförande Maarit Raja-​aho och av tjänstemännen har 
deltagit välfärdsområdets förändringsledare Timo Aronkytö,​ HR-​beredningsdirektör 
Anne Sivula och specialsakkunnig Päivi Autere. Dessa sammanträdde 19.5.2022 och 
beslutade att genomföra rekryteringen av både sektordirektören för 
vuxensocialarbete och funktionshinderservice och av fyra andra sektordirektörer 
genom ett gemensamt förfarande så att bland sökandena valdes en grupp som fick en 
förhandsuppgift,​ som de skulle besvara med hjälp av en inspelad video. 
Förhandsuppgiften skickades till fyra personer som sökt tjänsten som sektordirektör 
för vuxensocialarbete och funktionshinderservice. Det videoinspelade svaret skulle 
lämnas in senast 23.5.2022.

Tidigare nämnda grupp sammanträdde 23 och 27.5 och föreslog vilka sökande som 
skulle intervjuas av rekryteringsgruppen. Förslaget grundade sig på sökandenas 
ansökningar och de inskickade videorna och som stöd för dessa intervjuade gruppen 
även en extern sökande.

Välfärdsområdesstyrelsen beslutade vid sammanträdet 27.4.2022 § 60 att välja en 
rekryteringsgrupp för att besätta tjänsterna som sektordirektörer

·         

Maarit Raja-​Aho
vice ordförande Sirkka-​Liisa Kähärä
medlem Lauri Kaira
medlem Antero Eerola
medlem Olga Gilbert
medlem Pirkko Letto
medlem Pirjo Luokkala
medlem Tanja Aidanjuuri
dessutom som sakkunniga välfärdsområdets förändringsledare och HR-​
beredningsdirektör.

 

Rekryteringsgruppen har för avsikt att sammanträda 1.6,​ 2.6,​ 3.6 och 6.6 för att 
genomföra intervjuer och formulera ett förslag till välfärdsområdesstyrelsen.

Enligt välfärdsområdets förvaltningsstadga 51 § fattar välfärdsområdesfullmäktige 
beslut om valet av sektordirektörer. Välfärdsområdesfullmäktige har möjlighet att 
inom fullmäktigegrupperna intervjua sökandena 9.6 och 15.6.2022. Det egentliga 
tjänstevalet planeras ske vid välfärdsområdesfullmäktiges möte 21.6.2022.

Kompletterande material:
Meddelande om lediganslagen tjänst som sektordirektör för vuxensocialarbete och 
funktionshinderservice
Sammanställning av inkomna ansökningar
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Bilagor:
Jämförelse av meriter bland dem som sökt tjänsten som sektordirektör för 
vuxensocialarbete och funktionshinderservice

Beslutsförslag

Förslaget presenteras under sammanträdet.

Ändrat förslag:

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att tjänsten som sektordirektör för 
vuxensocialarbete och funktionshinderservice lediganslås på nytt och att de som sökt 
tjänsten tidigare indluderas på nytt i rekryteringsprocessen.

Mötesbehandling
Förvaltningsberedningsdirektör Mikko Hokkanen avlägsnade sig från sammanträdet 
under behandlingen av ärendet kl. 18.03.

Beslut
Det ändrade beslutsförslaget godkändes enhälligt efter diskussion.

Mer information om beslutet ger välfärdsområdets förändringsledare Timo Aronkytö,​ 
timo.aronkyto@vantaa.fi.

Områdesstyrelsen, 14.09.2022, § 164

Kompletterande material
1 Hakuilmoitus aikuissosiaalityön ja vammaispalvelujen toimialajohtaja 
(uudelleenhaku).pdf

Ärendets föredragande: HR-​beredningsdirektör Anne Sivula

Tjänsten som sektordirektör inom socialt arbete för vuxna samt service för personer 
med funktionsnedsättning var öppen för ansökan under perioden 3–17.5.2022. 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade 7.6.2022 § 101 att tjänsten som sektordirektör 
för socialt arbete för vuxna samt service för personer med funktionsnedsättning ska 
utlysas på nytt och att de som tidigare har sökt tjänsten ska tas med på nytt i 
ansökningen.

I den nya ansökningsomgången publicerades utlysningen på webbplatsen för Vanda 
och Kervo välfärdsområde,​ i Vanda stads rekryteringssystem Laura och i tjänsten 
Oikotie samt i Helsingin Sanomats tjänst Avainpaikat.

Sektordirektören ansvarar för verksamheten och ekonomin inom sitt område samt 
leder och utvecklar verksamheten underställd välfärdsområdesstyrelsen och 
välfärdsområdesdirektören. I sin uppgift verkställer hen välfärdsområdets strategi och 
leder sektorn och i egenskap av ledamot i välfärdsområdets ledningsgrupp hela 
sektorn mot våra mål.  

Behörighetskraven för tjänsten som sektordirektör för socialt arbete för vuxna samt 
service för personer med funktionsnedsättning är en högre högskoleexamen som är 
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lämplig för att sköta uppgiften,​ flera års ledarskapserfarenhet,​ god kännedom om 
minst en sektor inom välfärdsområdet (sektorn som ska ledas),​ goda skriftliga och 
muntliga kunskaper i finska och nöjaktiga skriftliga och muntliga kunskaper i svenska.

I utlysningen konstaterades uppgiften förutsätta följande kriterier:

förmåga till kritiskt tänkande
målorientering och förmåga att fatta och genomföra beslut
förmåga till och erfarenhet av ledarskap,​ god förmåga att leda människor med 
ett coachande förhållningssätt
omfattande kännedom om sektorn för vuxensocialarbete och 
funktionshinderservicen
bevis på framgångsrik ledning,​ särskilt beträffande kund-​ och 
personalerfarenheter och produktivitet

Utöver vad som anges i utlysningen av den lediga tjänsten styrs tillsättningen av 
tjänsten av de allmänna utnämningsgrunderna i § 125 i Finlands grundlag. Dessa är 
skicklighet,​ förmåga och beprövad medborgerlig dygd. Enligt gängse praxis avser 
skicklighet kunskaper som förvärvats genom utbildning och arbetslivserfarenhet,​ 
förmåga avser personliga egenskaper som krävs för att effektivt utföra personens 
arbetsuppgifter,​ såsom naturbegåvning,​ organisationsförmåga,​ initiativförmåga och 
andra liknande förmågor som krävs för att utföra arbetsuppgifterna,​ och beprövad 
medborgerlig dygd avser alla meriter i fråga om allmänt medborgerligt agerande som 
är av betydelse för skötseln av tjänsten och klanderfritt uppförande.

Innan tidsfristen löpte ut 24.8.2022 kl. 16.00 söktes tjänsten av 10 sökande. Dessutom 
beaktades 4 sökande från en tidigare ansökan,​ i enlighet med 
välfärdsområdesstyrelsens beslut.

Välfärdsområdesstyrelsen tillsatte vid sitt sammanträde 27.4.2022 § 60 en 
rekryteringsgrupp för tillsättning av sektordirektörernas tjänster

Maarit Raja-​Aho
vice ordförande Sirkka-​Liisa Kähärä
ledamot Lauri Kaira
ledamot Antero Eerola
ledamot Olga Gilbert
ledamot Pirkko Letto
ledamot Pirjo Luokkala
ledamot Tanja Aidanjuuri
dessutom välfärdsområdets förändringsledare och HR-​beredningsdirektör som 
sakkunniga.

Välfärdsområdesstyrelsen beslutade vid sitt sammanträde 16.8.2022 § 154 att till 
rekryteringsgruppen för sektordirektörer utse Terhi Enjala som ny ledamot i stället för 
Lauri Kaira.

Rekryteringsgruppen intervjuade tre sökande. Rekryteringsgruppen beslutade sig för 
att låta göra en personbedömning av dem. Rekryteringsgruppen har för avsikt att 
sammanträda 12.9.2022 för att sammanställa sitt förslag till välfärdsområdesstyrelsen 
beträffande val av person till tjänsten. Rekryteringsgruppens protokoll skickas till 
välfärdsområdesstyrelsen före sammanträdet. Resultaten av personbedömningarna 
finns för påseende under sammanträdet.
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Enligt § 51 i välfärdsområdets förvaltningsstadga beslutar välfärdsområdesfullmäktige 
om valet av sektordirektörer. Välfärdsområdesfullmäktiges fullmäktigegrupper har 
beretts möjlighet att intervjua de sökande per fullmäktigegrupp före 
välfärdsområdesfullmäktiges sammanträde. Det faktiska valet till tjänsten genomförs 
vid välfärdsområdesfullmäktiges sammanträde 27.9.2022.

Kompletterande material:

Platsannonsen för sektordirektör för socialt arbete för vuxna samt service för 
personer med funktionsnedsättning

Bilagor:

Meritjämförelse för sökande av tjänsten som sektordirektör för socialt arbete för 
vuxna samt service för personer med funktionsnedsättning

Beslutsförslag

Beslutsförslaget ges vid sammanträdet.

Ändrat beslutsförslag:

Välfärdsområdesstyrelsen föreslår för välfärdsområdesfullmäktige att den beslutar:  

att genomföra valet av kandidat till tjänsten som sektordirektör för socialt arbete 
för vuxna samt service för personer med funktionsnedsättning och att till 
sektordirektör för socialt arbete för vuxna samt service för personer med 
funktionsnedsättning utse antingen Kirsi Leväpelto eller Juha Sandberg,​ 
att man i tillsättningen av tjänsten tillämpar sex månaders provanställning,​  
att den totala lönen för sektordirektör för socialt arbete för vuxna samt service 
för personer med funktionsnedsättning uppgår till 9 900 euro per månad,​ 
att välfärdsområdesfullmäktigegrupperna bereds möjlighet att intervjua Kirsi 
Leväpelto och Juha Sandberg före välfärdsområdesfullmäktiges sammanträde. 

Mötesbehandling
Lauri Kaira meddelade jäv på basis av generalklausulen och avlägsnade sig från 
sammanträdet kl. 17.06 då ärendet behandlades och beslut fattades. Han ersattes av 
ersättare Anssi Aura.

Man konstaterade att rekryteringsgruppens protokoll skickades till 
välfärdsområdesstyrelsen före sammanträdet 12.9.2022. Resultaten av 
personbedömningarna fanns för påseende under sammanträdet.

Efter beslutsfattandet återvände Lauri Kaira till sammanträdet och Anssi Aura 
lämnade sammanträdet kl. 17.20.

Beslut
Det ändrade beslutsförslaget godkändes enhälligt efter en diskussion.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vantaa.fi.

Områdesfullmäktige, 27.09.2022, § 81
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Bilagor
1 Ansiovertailu aikuissosiaalityön ja vammaispalvelujen toimialajohtajan virkaa 
hakeneista.pdf
Fördröjd visning, Sisältää henkilötietoja, pyydettävä erikseen

Kompletterande material
1 Hakuilmoitus aikuissosiaalityön ja vammaispalvelujen toimialajohtaja 
(uudelleenhaku).pdf

Kompletterande material: 

Anmälan för ansökan för tjänsten som sektordirektör för vuxensocialarbete och 
funktionshinderservice 

Rekryteringsgruppens promemoria 12.9.2022

Bilagor: 

Jämförelse av meriter för de sökande till tjänsten som sektordirektör för 
vuxensocialarbete och funktionshinderservice 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen föreslår för välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige 
beslutar 

att förrätta tjänstevalet för sektordirektör för vuxensocialarbete och 
funktionshinderservice och välja Kirsi Leväpelto eller Juha Sandberg till tjänsten 
som sektordirektör för vuxensocialarbete och funktionshinderservice,​
att i tjänsten tillämpas sex månaders prövotid,​ 
att den totala lönen för sektordirektören för vuxensocialarbete och 
funktionshinderservice är 9 900 euro per månad,​
att områdesfullmäktigegrupper reserveras tillfälle att intervjua Kirsi Leväpelto 
och Juha Sandberg före välfärdsområdesfullmäktiges sammanträde.

 

Mötesbehandling
Efter att ha avslutat diskussionen kring ärendet konstaterade 
välfärdsområdesfullmäktiges ordförande att i denna fråga måste förrättas ett 
tjänsteval.
Val av tjänsteinnehavare förrättas som majoritetsval.
Enligt 121 § i förvaltningsstadgan förrättas ett majoritetsval med slutna sedlar om en 
förtroendevald yrkar på det.
Då val förrättas med slutna sedlar ska den röstande vika röstsedeln så att innehållet 
inte är synligt.
Röstsedeln får inte innehålla obehöriga anteckningar.
Röstsedlarna ges till välfärdsområdesfullmäktiges ordförande i den ordning som 
ordföranden bestämmer.
Vidare anges i 122 § i förvaltningsstadgan att vid majoritetsval kan rösten ges till en 
valbar kandidat.
När majoritetsval förrättas med slutna sedlar fungerar sammanträdets 
protokolljusterare samtidigt som rösträknare och biträder också i övrigt vid 
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valförrättningen,​ om inte välfärdsområdesfullmäktige beslutar något annat.
Områdesfullmäktiges ordförande föreslog att valet förrättas med slutna sedlar och att 
protokolljusterare fungerar som rösträknare och biträder i valförrättningen,​ vilket 
godkändes enhälligt av välfärdsområdesfullmäktige.
Namnen på de som sökt uppgiften projicerades fullt synligt och protokolljusterare gav 
valsedlarna till välfärdsområdesledamöter.
Områdesledamöterna lade sina valsedlar i valurnan i den ordning som ordföranden 
bestämde(namnupprop i alfabetisk ordning).
Efter besluten togs en paus i sammanträdet kl. 20:25–20:35,​ under vilken 
protokolljusterare räknade rösterna.
Teemu Purojärvi lämnade sammanträdet kl. 20:25.
Efter pausen anmälde protokolljusterare till välfärdsområdesfullmäktiges ordförande 
resultatet av tjänstevalet,​ vilket områdesfullmäktiges ordförande meddelade till 
välfärdsområdesfullmäktige.
I tjänstevalet av sektordirektör för vuxensocialarbete och funktionshinderservice gavs 
totalt 69 röster,​ av vilka Kirsi Leväpelto fick 42 röster och Juha Sandberg fick 27 röster,​ 
så områdesfullmäktige valde Hanna Mikkonen till sektordirektör för vuxensocialarbete 
och funktionshinderservice.
Punkter 2,​ 3 och 4 i beslutsförslaget godkändes enhälligt utan diskussion.

Beslut
Välfärdsområdesfullmäktige beslutade att

välja Kirsi Leväpelto till tjänsten som sektordirektör för vuxensocialarbete och 
funktionshinderservice,​
att i tjänsten tillämpas sex månaders prövotid,​
att den totala lönen för sektordirektören för vuxensocialarbete och 
funktionshinderservice är 9 900 euro per månad,​

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vantaa.fi.
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Områdesstyrelsen, § 170,14.09.2022
Områdesfullmäktige, § 82, 27.09.2022

§ 82
Investeringsplan för Vanda och Kervo välfärdsområde 2023–2027

VAKEDno-2022-226

Områdesstyrelsen, 14.09.2022, § 170

Bilagor
1 Investointisuunnitelma 2023-2027 (aluehallitus 14.9., aluevaltuusto 27.9.).pdf

Ärendets beredare: förvaltningsberedningsdirektör Mikko Hokkanen,​ lokalcentralens 
chef Pasi Salo,​ ekonomiberedningsdirektör Hanna Heinikainen 

Beredning och godkännande av förslaget till investeringsplan 

Välfärdsområdets skyldighet att varje kalenderår lämna in en investeringsplan till 
social-​ och hälsoministeriet,​ inrikesministeriet och finansministeriet stadgas i 16 § i 
lagen om välfärdsområdena.  I de nationella målsättningarna för social-​ och 
hälsovården och räddningsväsendet definieras direktiven som gäller 
investeringar.    Viktiga investeringar är exempelvis investeringar i verksamhetslokaler,​ 
fastigheter,​ enheter,​ utrustning samt informations-​ och kommunikationsteknik. (Lag 
om ordnande av social-​ och hälsovård 22 §,​ lag om ordnade av räddningsväsendet 8 
§). 

Investeringsplanen innehåller både räddningsväsendets delplan och social-​ och 
hälsovårdens delplan.  

Enligt § 24 i förvaltningsstadgan är det räddningsnämnden uppgift att bereda 
räddningsverkets förslag till budget och ekonomiplan samt förslag till investeringsplan 
i enlighet med de bindande mål och utgifts-​ och inkomstposter som fastställs i Vanda 
och Kervo regionfullmäktiges tidsplan och efter att ha hört Mellersta Nylands 
välfärdsområde. Räddningsnämnden har för sin del behandlat investeringsplanen vid 
sitt möte 8.9.2022. Räddningsnämnden beslutade att presentera förslaget till 
investeringsplan för godkännande till välfärdsområdesstyrelsen och vidare till 
välfärdsområdesfullmäktige och att tekniska preciseringar kan göras till förslaget när 
det anpassas till välfärdsområdets investeringsplan. 

Välfärdsområdesstyrelsen gör ett förslag till en investeringsplan till 
välfärdsområdesfullmäktige,​ som behandlar det vid sitt möte 27.9.2022. Efter 
behandlingen i välfärdsområdesstyrelsen skickas förslaget till investeringsplan till 
social-​ och hälsovårdsministeriet,​ inrikesministeriet och finansministeriet före 
1.10.2022 enligt anvisningarna från staten.  När välfärdsområdets investeringsplan 
har erhållits godkänner eller förkastar social-​ och hälsovårdsministeriet planen och 
inrikesministeriet gör samma sak för räddningsverkets del.  

Om ifrågavarande ministerium inte godkänner de delplaner för social-​ och 
hälsovårdens eller räddningsväsendets del som ingår i förslaget till investeringsplan,​ 
måste välfärdsområdet utan dröjsmål lämna in ett ersättande förslag för den delplan 
som inte har godkänts till social-​ och hälsoministeriet,​ inrikesministeriet och 
finansministeriet.  Ministerierna fattar sitt beslut före 30.11.2022. 
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På grundval av den investeringsplan som staten har godkänt görs ett behovsprövat 
beslutsförslag på investeringsobjekt som ska verkställas. Förslaget lämnas för politiskt 
beslutsfattande till räddningsnämnden och välfärdsområdets styrelse och det 
slutgiltiga beslutet fattas i välfärdsområdet fullmäktige i samband med godkännandet 
av budgeten och ekonomiplanen i december 2022 (anvisningen för beredning av 
budgeten som välfärdsområdets fullmäktige har godkänt 18.5.2022 och som grundar 
sig på lagen om välfärdsområdena 611/2021). 

I investeringsplanen som presenteras för finansministeriet ska välfärdsområdet ange 
uppgifterna om avtalen som motsvarar investeringarna,​ även om dessa inte 
behandlas som investeringar vid planeringen av välfärdsområdet ekonomi. Detta är 
nödvändigt eftersom exempelvis verksamhetslokalerna kan finansieras på många 
olika sätt. Förutom den traditionella investeringen som görs i den egna 
balansräkningen kan man också anskaffa verksamhetslokaler genom olika 
hyresmodeller. Dessa jämställs med investeringar i regleringen för styrning av 
investeringar och investeringsplaner. 

Om välfärdsområdet vill grunda ett separat fastighetsaktiebolag för förvaltningen av 
verksamhetslokalerna,​ bör verksamhetslokalerna som planerats för bolagets 
förvaltning inkluderas i investeringsplanen. I investeringsplanen beskrivs också 
användningen av penningmedlen för att finansiera investeringarna samt annan 
finansiering av investeringarna,​ så som eventuella investeringsstöd. För investeringar 
som görs för bolagens del ansöker man dock inte om den fullmakt att ta långfristiga 
lån som kan ansökas separat från finansministeriet varje räkenskapsperiod,​ utan 
bolagens utgifter påverkar fullmakten att ta lån via välfärdsområdets årsbidrag. 

Summan i investeringsplanen som anges för objekt som upphandlas i den egna 
balansräkningen är en preliminär uppskattning av den maximala kostnad som skulle 
göra det möjligt att förhandla om anskaffning av ifrågavarande objekt. 

En investeringsplan som är godkänd av staten gör det möjligt att använda fullmakten 
för låntagande,​ varefter välfärdsområdets styrelse enligt § 77 i förvaltningsstadgan för 
Vanda och Kervo välfärdsområde kan besluta huruvida ett långfristigt lån (över ett år) 
ska upptas.  

I samband med välfärdsområdesreformen ska  investeringsplanen för det första året 
inlämnas i ett mycket tidigt skede i förhållande till tidtabellerna för välfärdsområdets 
strategi-​,​ lokal-​ och servicenätplanering. Välfärdsområdet ska verkställa sina 
investeringar efter noggrant övervägande. För att verkställandet av investeringarna 
ska vara möjligt genast för år 2023,​ har man i välfärdsområdesberedningen gjort upp 
investeringsplanen så,​ att den innehåller nödvändiga och eventuellt verkställbara 
investeringar. Det egentliga verkställandet av investeringarna och valen av hur 
verkställandet kommer att ske inkluderas i välfärdsområdets beslutsfattande i ett 
senare skede.  Det är möjligt att en del av investeringarna som föreslås i 
investeringsplanen nu inte förverkligas år 2023. 

Begreppet investeringsplan 

Med investeringar binds ekonomiska resurser långfristigt till ett visst objekt. I 
investeringsplanen ska anges  
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materiella och immateriella förnödenheter som hör till posten 
anläggningstillgångar i balansräkningen
flera års avtal som motsvarar investeringarna,​ så som långtidshyresavtal för 
verksamhetslokaler och leasingavtal för fordon 

I välfärdsområdets investeringsplan är investeringar alltså bland annat upphandling 
av byggnader,​ fordon,​ utrustning,​ enheter och informationssystem,​ oberoende av 
deras finansieringssätt. 

Välfärdsområdenas fullmakt att uppta lån 

Om fullmakten att uppta lån under övergångsperioden samt om investeringarna för 
år 2023 och tidtabellen för behandlingen av investeringsförslaget stadgas det i 61 § i 
införandelagen.  

Statsrådet ska årligen på förslag av finansministeriet fastställa beloppet för 
välfärdsområdets fullmakt att uppta långfristiga lån för varje räkenskapsperiod. 
Välfärdsområdets fullmakt att uppta lån utgörs av skillnaden mellan det 
maximibelopp som grundar sig på välfärdsområdets kalkylmässiga låneskötselbidrag 
och det estimerade lånebeloppet i början av räkenskapsperioden. Välfärdsområdenas 
fullmakter att uppta lån för år 2023 grundar sig på uppgifterna i boksluten 2021 och 
ekonomiplanen 2022 för de samkommuner för sjukvårdsdistrikt och 
specialomsorgsdistrikt som överförs till välfärdsområdena. 

För år 2023 har Vanda och Kervo välfärdsområde en fullmakt att uppta lån på 206,​6 
milj. euro. (VM/2022/109,​ 16.6.2022). 

Verkställande av investeringar 

När staten har bekräftat välfärdsområdets investeringsplan,​ lämnas den fortsatta 
beredningen av de nya verksamhetslokaler och objekt som ingår i investeringsplanen 
över för behandling i välfärdsområdesstyrelsen och -​fullmäktige. I samband med det 
besluts det huruvida man ska fortsätta att förbereda grundandet av fastighetsbolag 
eller om man strävar till att förverkliga beredskapsstationerna som en utomstående 
investerares hyresprojekt. 

Om projekten förverkligas för ömsesidiga fastighetsaktiebolags räkning,​ ombesörjer 
välfärdsområdet finansieringen av projekten för de bolag som ska grundas och 
bolagen fungerar som projektens byggherrar med handlingsanvisningar från 
välfärdsområdet. Den byggnadsplanering och konkurrenssättning av entreprenader 
som krävs i bolagens etableringsskede bereds i samarbete mellan välfärdsområdet 
och bolagen. När projekten är slutförda grundar sig välfärdsområdets kontroll av 
verksamhetslokalerna på ägandet av aktier i de ömsesidiga fastighetsaktiebolagen 
och välfärdsområdet betalar bolagsvederlag till bolagen,​ varmed bolagens 
verksamhet finansieras. Fördelen med arrangemanget är att kostnaderna för 
finansieringen som välfärdsområdet skaffar är lägre än finansieringskostnaderna med 
privata investerare. Dessutom kräver förverkligandet i bolagsform inte att man varje 
räkenskapsperiod ansöker om fullmakt att uppta lån från finansministeriet. 

Om man i finansieringsplanen föreslår att köpa fastigheterna och staten godkänner 
detta är det möjligt att inleda förhandlingarna med kommunerna eller kommunernas 
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fastighetsbolag. Efter konditionsundersökningar,​ fastställande av priset och 
förhandlingar tas varje potentiellt objekt separat till räddningsnämnden för 
behandling. 

Investeringarna kan finansieras på många olika sätt. Förutom den traditionella 
investeringen som görs på den egna balansräkningen kan man också anskaffa 
verksamhetslokaler med olika hyresmodeller. 

Numera är det ganska allmänt att verkställa projekten via bolag. Bolagens 
investeringar påverkar välfärdsområdets årsbidrag som hyres-​ eller 
vederlagskostnader och minskar på det sättet välfärdsområdets fullmakt att uppta 
lån. 

Om välfärdsområdet vill grunda ett separat fastighetsbolag exempelvis för 
förvaltningen av social-​ och hälsovårdens samt räddningsverkets verksamhetslokaler,​ 
måste verksamhetslokalerna som man tänker överlåta till bolaget ingå i 
investeringsplanen. I investeringsplanen beskrivs också penningmedlens användning 
för att finansiera investeringarna samt annan finansiering av investeringarna,​ så som 
eventuella investeringsstöd. 

Skillnaden mellan hyresprojekt och fastighetsaktiebolag 

Hyresprojekt Fastighetsaktiebolag 

Välfärdsområdet planeringsansvar förblir 
på projektplaneringsnivå  

Välfärdsområdet ansvarar för projektets 
behovsutredning och för 
projektplaneringen  

Den byggnadsfirma som vinner 
anbudsförfarandet gör ett 
markhyresavtal för det 
fastighetsaktiebolags del som ska 
grundas.  

Välfärdsområdet grundar ett ömsesidigt 
fastighetsaktiebolag till vilket en tomt 
anskaffas från kommunen  

Byggnadsfirmans/projektutvecklaren 
skaffar finansiering/investerare (för det 
bolags del som ska grundas) 

Välfärdsområdet ordnar projektets 
finansiering för det etablerade bolagets 
del  

Byggnadsfirman gör ett entreprenadavtal 
med fastighetsaktiebolaget som "det 
äger"  

Det ömsesidiga fastighetsaktiebolaget 
som välfärdsområdet äger och 
välfärdsområdet fungerar som byggherre 
Fastighetsaktiebolaget upphandlar 
planeringen som krävs,​ 
konkurrensutsätter entreprenaderna och 
gör upp entreprenadavtalen för sin 
räkning  

Hyresavtalet för verksamhetslokalerna 
görs upp mellan byggnadsfirman (ägaren 
av det ömsesidiga fastighetsaktiebolaget) 
och hyrestagaren (välfärdsområdet)  

Välfärdsområdets kontroll av 
verksamhetslokalerna grundar sig på 
ägandet av aktier i det ömsesidiga 
fastighetsaktiebolaget. Välfärdsområdet 
betalar bolagsvederlag 

Fördelar: Entreprenören svarar för 
riskerna för verkställandet av 

Fördelar: Finansieringskostnaderna är 
troligtvis läge,​ verksamhetslokaler ägs av 
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entreprenaden och hyresgivaren 
(fastighetsinvesteraren) för 
äganderiskerna  

fastighetsaktiebolaget som 
välfärdsområdet äger  

Risker: Efter det att välfärdsområdet har 
gjort upp projektplanen är det besvärligt 
och dyrt att precisera planeringen i fråga 
om brandstationens speciallösningar. 
Möjligheterna att påverka under tiden 
som hyresavtalet är i kraft är också 
begränsade  

Risker: Riskerna med byggentreprenad 
och ägande  

 

Att köpa verksamhetslokaler av kommuner eller samkommuner  

Kommunerna ska avstå från sina social-​ och hälsovårdsfastigheter och 
räddningsväsendets fastigheter som de äger enligt balansräkningen före slutet av år 
2026. Kommunerna har två alternativ,​ att sälja fastigheterna eller att överföra dem till 
fastighetsaktiebolag som de äger. Vanda och Kervo välfärdsområde har en fullmakt 
att uppta lån på 250 miljoner euro för år 2023,​ så välfärdsområdet har möjlighet att 
upphandla strategiskt viktiga verksamhetslokaler.  

Köpeskillingen vid fastighetsaffärer förhandlas vanligtvis fram på basis av s.k. AKA-​
värderingar som gjorts av auktoriserade fastighetsvärderare. Inför själva 
fastighetsvärderingen görs en konditionsbedömning av byggnaden och nödvändiga 
konditionsundersökningar,​ så att även byggnadens tekniska skick och 
reparationsskuldens storlek kan beaktas vid fastighetsvärderingen. De som ska utföra 
fastighetsvärderingar,​ konditionsbedömningar och konditionsundersökningar väljs i 
samarbete mellan köpare och säljare. Enligt kommunallagen ska dessutom en 
opartisk värderare värdera fastighetens marknadsvärde när kommunen utan 
anbudsförfarande överlåter en fastighet som den äger,​ vilket betyder att 
brandstationernas köpeskilling måste grunda sig på fastigheternas värde.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutade att föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att 
välfärdsområdesfullmäktige godkänner förslaget till investeringsplan enligt bilagan. 
Tekniska specificeringar kan göras till förslaget om staten kräver detta i samband med 
sin behandling. 

Välfärdsområdesstyrelsen konstaterar att det egentliga beslutet om 
byggnadsinvesteringarna och sätten som de ska verkställas på inte uppstår i samband 
med godkännandet av detta investeringsprogram. Beslut om investeringarna kommer 
att behandlas i samband med budgeten och lokalstrategin för övergångsperioden.

Ändrat beslutsförslag:

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att 
välfärdensområdesfullmäktige beslutar:

att godkänna förslaget till investeringsplan enligt bilagan. Tekniska 
specificeringar kan göras till förslaget om staten kräver detta i samband med sin 
behandling;​
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konstatera,​ att det egentliga beslutet om byggnadsinvesteringarna och sätten 
som de ska verkställas på inte uppstår i samband med godkännandet av detta 
investeringsprogram. Beslut om investeringarna kommer att behandlas i 
samband med budgeten och lokalstrategin för övergångsperioden.

Beslut
Det förändrade beslutsförslaget godkändes enhälligt efter diskussion.

Tilläggsinformation om beslutet ger välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vantaa.fi.

Områdesfullmäktige, 27.09.2022, § 82

Bilagor
1 Investointisuunnitelma 2023-2027 (aluehallitus 14.9., aluevaltuusto 27.9.).pdf

Bilagor:
Investeringsplan för Vanda och Kervo välfärdsområde 2023– 2027

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen föreslår för välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige 
beslutar att

godkänna det bifogade förslaget till investeringsplanen. Tekniska justeringar kan 
göras i förslaget om staten kräver dem i samband med behandlingen;​
konstatera att det egentliga beslutet om investeringar i bostäder och hur de 
genomförs inte fattas i samband med godkännande av den här 
investeringsplanen. Besluten om investeringar kommer att behandlas i samband 
med budgeten och fastighetsstrategin för övergångsperioden.

Beslut
Välfärdsområdesfullmäktige beslutade enhälligt efter diskussionen att:

godkänna det bifogade förslaget till investeringsplanen med tilläggen nedan. 
Tekniska justeringar kan göras i förslaget om staten kräver dem i samband med 
behandlingen;​
konstatera att det egentliga beslutet om investeringar i bostäder och hur de 
genomförs inte fattas i samband med godkännande av den här 
investeringsplanen.

Besluten om investeringar kommer att behandlas i samband med budgeten och 
fastighetsstrategin för övergångsperioden.
Tillägg som godkänts i förslaget till investeringsplanen:
Punkt 1.1. i tabellen tilläggs Palvelukeskus Hopeahovi,​ Kervo för 2027,​ summa 750 000 
euro.
Punkt 1.1.1. i tabellen tilläggs Palvelukeskus Hopeahovi,​ Kervo för 2027,​ summa 750 
000 euro.
Punkt 3: i andra ärendepunkten läggs till det följande om servicecentralen Hopeahovi:
Utbyggnad av och ändringsarbete i lokaler som redan är i bruk görs i Myrbacka 
verksamhetscentral för personer med funktionsnedsättning,​ Björkby hälsostations 
tandklinik och Björkby familjecenter samt servicecentralen Hopeahovi i Kervo”
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Punkt 3: läggs till ny ärendepunkt ”För social-​ och hälsovårdslokaler av stor betydelse 
kan göras hyresavtal med långa löptider.”

Läggs till ny punkt 3.1.8 och följande text:
3.1.8 Ersättande av det nuvarande servicecentret Hopeahovi i Kervo med nybyggnad 
samt utbyggnad
Investeringsreserv för det norra området ska riktas till Kervo hälsocentrals tomt. På 
detta sätt säkras förmågan att svara på det växande behovet av social-​ och 
hälsovårdstjänster i det norra området.
På tomten kan placeras olika social-​ och hälsovårdstjänster på ett omfattande sätt.
På tomten kan genast byggas 13 500 m²-​vy mer om reparationsbyggande genomförs 
för Hopeaholvi servicecentrum för äldre.
Genom planändringen som ökar effektiviteten kan byggrätten ökas med 8 500 m²-​vy.
Projektets innehåll
Omfattningen av byggrätten som planläggs för Kivistös äldrecenter har planerats vara 
cirka 7 000 m²-​vy.
Behovsutredningen för projektet har ännu inte gjorts,​ men investeringens storlek 
uppskattas vara cirka 25 mn €.

Målet är att Kervo äldrecenter färdigställs i 2027.
Orsak till genomförandet av projektet
Antalet invånare över 75 år inom Vanda och Kervo välfärdsområde uppskattas ha ökat 
med 7000 invånare vid slutet av 2027.
I och med att befolkningen växer snabbt och blir äldre ökar behovet av kapacitet för 
effektiverat serviceboende.
Projektets inverkan på verksamheten
Avsikten är att projektet genomförs som ett hyresprojekt,​ vilket innebär att 
välfärdsområdet hyr bostäderna och hyr ut de vidare till invånarna.
Nettoeffekten på välfärdsområdet av de lokalers hyra som överförs är liten,​ eftersom 
invånarna betalar hyra till välfärdsområdet.
Utgifter som uppstår i samband med genomförandet av projektet Den uppskattade 
summan för investeringen är 25 mn
€ Hyresprojekt

Laura Tulikorpi lämnade de Grönas fullmäktigegrupps protokolluttalande i beslutet. 
Protokolluttalandet hade följande lydelse:
"Investeringsplanen tas upp i välfärdsområdesfullmäktige för behandling årligen i 
samband med budgetbehandlingen.”
Tiina Tuomela anmälde att Kristdemokraterna,​ KD fullmäktigegruppen stöder 
protokollutalandet.
Marjo Vacker anmälde att Rörelse Nu-​fullmäktigegruppen stöder protokollutalandet.
Funda Demiri anmälde att Vänsterförbundets fullmäktigegrupp stöder 
protokollutalandet.
Tiina Keskimäki anmälde att Fullmäktigegruppen Makten tillhör folket stöder 
protokolluttalandet.
Suvi Karhu anmälde att Sannfinländarnas fullmäktigegrupp stöder protokollutalandet.
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Områdesstyrelsen, § 181,14.09.2022
Områdesfullmäktige, § 83, 27.09.2022

§ 83
Godkännande av välfärdsområdets grunder för finansierings-​ och placeringsverksamhet

VAKEDno-2022-371

Områdesstyrelsen, 14.09.2022, § 181

Bilagor
1 Rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteet

Beredare av ärendet: Ekonomiberedningsdirektör Hanna Heinikainen och controller  
Laura Kujanpää

Vid uppbyggandet av välfärdsområdet är ett av områdesfullmäktiges uppgifter att 
besluta om grunderna för finansierings-​ och placeringsverksamheten. Enligt lagen om 
välfärdsområden (611/2021) 22 § ska områdesfullmäktige fatta beslut om grunderna 
för skötseln av tillgångarna och för finansierings-​ och placeringsverksamheten. 
Områdesfullmäktige fattar också beslut om ingående av borgensförbindelse eller 
ställande av annan säkerhet för annans skuld. Enligt Vanda och Kervo 
välfärdsområdes förvaltningsstadga 77 § svarar den tjänsteinnehavare som ansvarar 
för finansförvaltningen för den praktiska skötseln av de likvida medlen.

Statsrådet fastställer årligen välfärdsområdets fullmakt att uppta långfristiga 
lån. Välfärdsområdets fullmakt att uppta lån (lagen om välfärdsområden 15 §),​ 
investeringsplanen (lagen om välfärdsområden 16 §) och utvärderingsförfarandet 
(lagen om välfärdsområden 122–124 §) är lagstadgade. Välfärdsområdet får uppta lån 
till det belopp som fastställs i beslutet för att finansiera investeringar i enlighet med 
investeringsplanen.

I grunderna för finansierings-​ och placeringsverksamheten beskrivs huvudprinciperna 
för organisationens finansieringsverksamhet och placeringsverksamhet samt för 
verkställandet av borgen,​ säkerheter och utlåning. 

Finansieringsverksamhet

Med finansieringsverksamhet avses välfärdsområdets såväl långsiktiga (över 12 
månader) som kortsiktiga anskaffning av finansiering (under 12 månader) som kan 
verkställas med olika finansieringsinstrument,​ såsom skuldebrevslån,​ 
välfärdsområdescertifikat som motsvarar kommuncertifikat,​ eller olika 
leasingmodeller,​ alltså hyresmodeller. Behovet av planering av finansieringen bygger 
på att utgifter och inkomster förverkligas i olika takt inom välfärdsområdet. 

Placeringsverksamhet

Välfärdsområdets placeringsverksamhet kan delas in i olika typer av funktioner:

investeringar med anknytning till välfärdsområdets verksamhetsområde och 
uppgifter som anges i investeringsplanen och godkänns av ministeriet
placering av kassamedel
med uppdrag jämförbara eventuella donationsmedel,​ som förvaltas enligt 
samma allmänna principer som placeringen av kassamedel.
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Grunderna för finansierings-​ och placeringsverksamheten utgår från att 
välfärdsområdets finansierings-​ och placeringsverksamhet ska vara stabil och så 
riskfri som möjligt.

Instrumenten för kortsiktig finansiering utgörs främst av välfärdsområdescertifikat 
och,​ vid behov,​ kreditlimiter kopplade till ett koncernkonto. Målet är att hålla 
skyddsgraden för långfristiga lån på målnivån som fastställs i grunderna. För säkring 
används instrument utan eller med små risker. 

Borgen,​ säkerheter och utlåning

Det är alltid områdesfullmäktige som fattar beslut om ingående av 
borgensförbindelse eller ställande av annan säkerhet för annans skuld samt om 
garantiprovisioner och motsäkerheter. Lån eller borgen eller annan säkerhet som 
beviljats av välfärdsområdet får inte äventyra välfärdsområdets förmåga att svara för 
sina lagstadgade uppgifter. Välfärdsområdet får inte bevilja lån eller borgen eller 
annan säkerhet om de är förenade med en betydande ekonomisk risk. 
Välfärdsområdets intresse ska tryggas med tillräckliga säkerheter eller motsäkerheter. 
Därtill bör EU-​lagstiftningen tas i beaktande.

Grunderna för finansierings-​ och placeringsverksamheten vid Vanda och Kervo 
välfärdsområde fastställs i bilagan till detta beslutsförslag.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att 
fullmäktige beslutar att godkänna de bifogade grunderna för finansierings-​ och 
placeringsverksamheten för välfärdsområdet.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt efter diskussionen.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vantaa.fi.

Områdesfullmäktige, 27.09.2022, § 83

Bilagor
1 Rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteet

Bilagor:
Grunderna för finansierings-​ och placeringsverksamheten

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen föreslår för välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige 
beslutar att godkänna de bifogade grunderna för finansierings-​ och 
placeringsverksamheten för välfärdsområdet.

Beslut
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Beslutsförslaget godkändes enhälligt.
Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo. 
aronkyto@vantaa.fi.
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Tarkastuslautakunta, § 16,30.05.2022
Områdesfullmäktige, § 64,21.06.2022
Områdesstyrelsen, § 184,14.09.2022
Områdesfullmäktige, § 84, 27.09.2022

§ 84
Åtgärdsutredning på basis av observationer och iakttagelser i välfärdsområdets 
revisionsnämnds utvärderingsberättelse för 2021

VAKEDno-2022-192

Tarkastuslautakunta, 30.05.2022, § 16

Bilagor
1 Pöytäkirjan ote-Tarkastuslautakunta - 08.04.2022, klo 10:00
2 Pöytäkirjan ote-Tarkastuslautakunta - 20.04.2022, klo 17:00
3 Pöytäkirjan ote-Tarkastuslautakunta - 04.05.2022, klo 17:00

Asian valmistelija: Hannamari Harju

Hyvinvointialuelain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja 
antaa aluevaltuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen,​ jossa esitetään 
arvioinnin tulokset. Arviointikertomus käsitellään aluevaltuustossa tilinpäätöksen 
yhteydessä. Lautakunta voi antaa aluevaltuustolle muitakin tarpeellisina pitämiään 
selvityksiä arvioinnin tuloksista. Aluehallitus antaa aluevaltuustolle lausunnon 
toimenpiteistä,​ joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Aluevaltuusto tulee käsittelemään vuoden 2021 tilinpäätöksen kokouksessaan 
21.6.2022. Arviointikertomus käsitellään aluevaltuustossa tilinpäätöksen yhteydessä. 
Arviointikertomuksen laadinta tulee siten olemaan tämän kevään 
tarkastuslautakunnan yksi merkittävimmistä tehtävistä.

Tarkastuslautakunta päätti kokouksessaan 8.4.2022 § 5 aloittaa arviointikertomuksen 
laadinnan.

Tarkastuslautakunta päätti kokouksessaan 20.4.2022 § 10,​ että 
arviointikertomuksen työstäminen jatkuu kuulemisen ja luonnoksen pohjalta. 
Kokouksessa tarkastuslautakunta kuuli arviointikertomuksen laadintaa varten 
hallintovalmistelujohtaja Mikko Hokkasta ja hyvinvointialueen muutosjohtaja Timo 
Aronkytöä.

Tarkastuslautakunta päätti kokouksessaan 4.5.2022 § 13 jatkaa arviointikertomuksen 
laadintaa tarkastuslautakunnan jäsenten ehdotusten pohjalta.

 

Beslutsförslag

Tarkastuslautakunta päättää:

laatia arviointikertomuksen valmiiksi;​
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esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto päättää merkitä arviointikertomuksen 
vuodelta 2021 tiedoksi ja todeta,​ että hyvinvointialuelain 125 §:n mukaan 
aluehallitus antaa aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteistä,​ joihin 
arviointikertomus antaa aihetta.

Beslut
Tarkastuslautakunta päätti yksimielisesti keskustelun jälkeen:

hyväksyä arviointikertomuksen;​
esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto päättää merkitä arviointikertomuksen 
vuodelta 2021 tiedoksi ja todeta,​ että hyvinvointialuelain 125 §:n mukaan 
aluehallitus antaa aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteistä,​ joihin 
arviointikertomus antaa aihetta.

 

Lisätietoja päätöksestä antaa tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Mika Niikko,​ mika.
niikko@vakehyva.fi

Områdesfullmäktige, 21.06.2022, § 64

Bilagor
1 lopullinen versio_tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2021.pdf
2 Revisionsnämnds utvärderingsberättelse för 2021.pdf

Revisionsnämnden,​ 30.05.2022,​ § 16

Bilagor

1 Utdrag ut protokollet-​ Revisionsnämnden -​ 08.04.2022,​ kl. 10:00
2 Utdrag ut protokollet-​ Revisionsnämnden -​ 20.04.2022,​ kl. 17:00
3 Utdrag ut protokollet-​ Revisionsnämnden -​ 04.05.2022,​ klo 17:00

Beredare av ärendet: Hannamari Harju

Enligt 125 § i lagen om välfärdsområden gör revisionsnämnden upp en 
utvärderingsplan och lämnar för varje år välfärdsområdesfullmäktige en 
utvärderingsberättelse som innehåller resultaten av utvärderingen. 
Välfärdsområdesfullmäktige behandlar utvärderingsberättelsen i samband med 
bokslutet. Nämnden kan även ge välfärdsområdesfullmäktige andra utredningar om 
resultaten av utvärderingen som den anser behövliga. Välfärdsområdesstyrelsen 
lämnar välfärdsområdesfullmäktige ett utlåtande om de åtgärder som 
utvärderingsberättelsen ger anledning till.

Välfärdsområdesfullmäktige kommer att behandla bokslutet för 2021 vid sitt 
sammanträde 21.6.2022. Välfärdsområdesfullmäktige behandlar 
utvärderingsberättelsen i samband med bokslutet. Utarbetandet av 
utvärderingsberättelsen kommer således att vara bland revisionsnämndens största 
uppgifter under våren.

Revisionsnämnden beslutade vid sitt sammanträde 8.4.2022 § 5 att inleda 
utarbetandet av utvärderingsberättelsen.
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Revisionsnämnden beslutade vid sitt sammanträde 20.4.2022 § 10 att utarbetandet av 
utvärderingsberättelsen fortsätter utgående från hörandet och utkastet. För att kunna 
utarbeta utvärderingsberättelsen hörde revisionsnämnden 
förvaltningsberedningsdirektör Mikko Hokkanen och välfärdsområdets 
förändringsledare Timo Aronkytö under mötet.

Revisionsnämnden beslutade vid sitt sammanträde 4.5.2022 § 13 att fortsätta att 
utarbeta utvärderingsberättelsen utgående från förslag av  ledamöterna i 
revisionsnämnden.

Förslag

Revisionsnämnden beslutar att:

färdigställa utvärderingsberättelsen,​
föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige beslutar att anteckna 
utvärderingsberättelsen för 2021 till kännedom och konstatera att enligt 125 § i 
lagen om välfärdsområden lämnar välfärdsområdesstyrelsen 
välfärdsområdesfullmäktige ett utlåtande om de åtgärder som 
utvärderingsberättelsen ger anledning till.

_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Beslut

Revisionsnämnden beslutade enhälligt efter diskussionen att

godkänna utvärderingsberättelsen,​
föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige beslutar att anteckna 
utvärderingsberättelsen för 2021 till kännedom och konstatera att enligt 125 § i 
lagen om välfärdsområden lämnar välfärdsområdesstyrelsen 
välfärdsområdesfullmäktige ett utlåtande om de åtgärder som 
utvärderingsberättelsen ger anledning till.

Mer information om beslutet ges av revisionsnämndens ordförande Mika Niikko,​ mika.
niikko@vakehyva.fi

_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Välfärdsområdesfullmäktige,​ 21.06.2022

Bilagor:

Utvärderingsberättelsen för år 2021

Beslutsförslag

Välfärdsområdesfullmäktige beslutar att anteckna utvärderingsberättelsen för 2021 
till kännedom och konstatera att enligt 125 § i lagen om välfärdsområden lämnar 
välfärdsområdesstyrelsen välfärdsområdesfullmäktige ett utlåtande om de åtgärder 
som utvärderingsberättelsen ger anledning till.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt efter diskussionen.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo. 
aronkyto@vantaa.fi.
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Områdesstyrelsen, 14.09.2022, § 184

Bilagor
1 lopullinen versio_tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2021.pdf

Ärendets beredare: beredningschef för beslutsfattandet Riikka Liljeroos 

Välfärdsområdesfullmäktige har vid sitt möte 21.6.2022 § 64 beslutat anteckna 
revisionsnämndens utvärderingsberättelse från 2021 för kännedom och konstaterat 
att välfärdsområdesstyrelsen enligt 125 § i lagen om välfärdsområden ger 
välfärdsområdesfullmäktige ett utlåtande om de åtgärder som 
utvärderingsberättelsen ger anledning till.

Revisionsnämnden har i punkt 5 (sidan 19) i utvärderingsberättelsen lyft fram följande:

"Revisionsnämnden lyfter särskilt fram tre saker: 

 Vanda och Kervo välfärdsområde är en helt ny organisation som har börjat skapas 
från noll och med mycket få anställda. Utifrån färdplanen för SHM:s regionala 
beredning verkar beredningen dock framskrida planenligt och enligt tidtabellen. De 
rödmarkerade punkterna i lägesöversikten 31.12.2021 har motiverats av direktören 
för förvaltningsberedningen och välfärdsområdets förändringsledare.

Revisionsnämnden vill fästa uppmärksamhet vid att beredningsorganisationen 
bör vara tillräcklig för att överföringen av verksamheten från kommunerna till 
välfärdsområdet 1.1.2023 inte ska äventyras. 

ICT-​beredningen är det mest utmanande delområdet av välfärdsområdets 
beredningshelheter och det delområde som orsakar flest kostnader. Staten kunde 
inte fatta beslut om ICT-​finansiering i tid,​ vilket fördröjde både rekryteringarna och 
ingåendet av avtal. För ICT-​förändringen i Vanda och Kervo välfärdsområde ansöktes 
finansiering på 44,​9 miljoner euro för 2022–2025 och finansiering beviljades 7,​8 
miljoner euro för 2022. Med den beviljade finansieringen kan man inte trygga 
överföringen av organiseringsansvaret,​ vilket enligt revisionsnämnden är 
oroväckande. Rekrytering av kompetent ICT-​personal kan också vara ett problem. 

Revisionsnämnden uppmanar välfärdsområdet att också förbereda sig på en 
situation där det inte finns tillräckligt med ICT-​finansiering och/eller kompetent 
personal inte kan rekryteras.  

Revisionsnämnden betonar att Vanda och Kervo välfärdsområde utan onödiga 
dröjsmål ska anställa en revisionschef för att nämnden ska ha en föredragande och 
tillräcklig sakkunskap som stöd för nämndens medlemmar. Hittills har ärendena 
behandlats utifrån nämndens ordförandes redogörelse."

Tilläggsmaterial:
Välfärdsområdets revisionsnämnds utvärderingsberättelse för 2021

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att 
välfärdsområdesfullmäktige beslutar att anteckna för kännedom följande utredning 
om de åtgärder som välfärdsområdesstyrelsen har vidtagit/kommer att vidta utifrån 
de observationer och anmärkningar som revisionsnämnden presenterar i 
utvärderingsberättelsen för 2021:
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1. Revisionsnämndens observationer om beredningsorganisationens 
tillräcklighet
”Vanda och Kervo välfärdsområde är en helt ny organisation som har börjat skapas från 
noll och med mycket få anställda. Utifrån färdplanen för SHM:s regionala beredning verkar 
beredningen dock framskrida planenligt och enligt tidtabellen. De rödmarkerade punkterna 
i lägesöversikten 31.12.2021 har motiverats av direktören för förvaltningsberedningen och 
välfärdsområdets förändringsledare. Revisionsnämnden vill fästa uppmärksamhet vid att 
beredningsorganisationen bör vara tillräcklig för att överföringen av verksamheten från 
kommunerna till välfärdsområdet 1.1.2023 inte ska äventyras.”

Utredning om åtgärderna:

Beredningen av välfärdsområdet har framskridit enligt planerna och tidtabellen. Alla 
kritiska experter i beredningsorganisationen har rekryterats,​ för närvarande är det 
mest brådskande att skapa en ICT-​arkitektur samt att skapa lösningar för ekonomi 
och personalförvaltning för välfärdsområdet. Beredningen av välfärdsområdet har 
prioriterats så att man med tanke på klienterna,​ patienterna och arbetstagarna kan 
genomföra överföringen av organiseringsansvaret på ett säkert sätt. Staten har 
finansierat välfärdsområdet med extra finansieringsomgångar,​ med hjälp av vilka man 
bättre har kunnat fördela resurserna för beredningen av välfärdsområdena.

2. Revisionsnämndens observationer om utmaningarna i ICT-​finansieringen och 
personalrekryteringen
”ICT-​beredningen är det mest utmanande delområdet av välfärdsområdets 
beredningshelheter och det delområde som orsakar flest kostnader. Staten kunde inte fatta 
beslut om ICT-​finansiering i tid,​ vilket fördröjde både rekryteringarna och ingåendet av 
avtal. För ICT-​förändringen i Vanda och Kervo välfärdsområde ansöktes finansiering på 
44,​9 miljoner euro för 2022–2025 och finansiering beviljades 7,​8 miljoner euro för 2022. 
Med den beviljade finansieringen kan man inte trygga överföringen av 
organiseringsansvaret,​ vilket enligt revisionsnämnden är oroväckande. Rekrytering av 
kompetent ICT-​personal kan också vara ett problem. Revisionsnämnden uppmanar 
välfärdsområdet att också förbereda sig på en situation där det inte finns tillräckligt med 
ICT-​finansiering och/eller kompetent personal inte kan rekryteras.”

Utredning om åtgärderna:

Med tanke på ICT-​beredningen har alla de mest kritiska experterna rekryterats. Det 
problem som bristen på finansiering medför har identifierats och man strävar efter att 
korrigera det genom att ordna tilläggsfinansiering. I början av augusti–september 
ansöktes och erhölls 7,​5 miljoner euro i kassakrisfinansiering från staten. I augusti–
september öppnade staten dessutom en ansökan om tilläggsfinansiering på 100 
miljoner euro för nästa år. I ICT-​projektet arbetar för närvarande 18 rekryterade 
experter och 38 konsulter. Samarbetet med personalen inom kommunernas social-​ 
och hälsovårdstjänster har också intensifierats: vid årsskiftet övergår cirka 16 experter 
till informationsförvaltningen. Avsikten är att stärka den tekniska kompetensen inom 
välfärdsområdets informationsförvaltning genom att även i fortsättningen köpa vissa 
tjänster i anslutning till ICT-​hanteringen av en integrationspartner.

3. Revisionsnämndens anmärkningar om rekryteringen av revisionschef

”Revisionsnämnden betonar att Vanda och Kervo välfärdsområde utan onödiga dröjsmål 
ska anställa en revisionschef för att nämnden ska ha en föredragande och tillräcklig 
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sakkunskap som stöd för nämndens medlemmar. Hittills har ärendena behandlats utifrån 
nämndens ordförandes redogörelse."

Utredning om åtgärderna:

Välfärdsområdesstyrelsen har vid sitt möte 7.6.2022 § 104 behandlat 
revisionsnämndens förslag om att inrätta en tjänst som revisionschef. 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade att inrätta en tjänst som revisionschef och att 
behörighetsvillkoret för tjänsten som revisionschef är för uppgiften lämplig högre 
högskoleexamen och god förtrogenhet med revisionsuppgifter inom förvaltning och 
ekonomi samt revisionsverksamhet inom den offentliga förvaltningen. Tjänsten 
förutsätter utmärkta kunskaper i finska och nöjaktiga kunskaper i svenska samt 
interaktions-​ och samarbetsfärdigheter. Därefter beslöt revisionsnämnden vid sitt 
möte 15.6.2022 att ledigförklara tjänsten som revisionschef,​ fastställa 
ansökningstiden 22.6–8.8.2022 och välja en rekryteringsgrupp för att förbereda 
valet. Fyra sökande sökte tjänsten före den utsatta tiden 8.8.2022 kl. 16.00. 
Intervjugruppen genomförde intervjun 23.8.2022 och föreslog att magister i 
förvaltningsvetenskap Aleksi Paananen väljs till tjänsten som revisionschef. 
Revisionsnämnden har vid sitt möte 31.8.2022 § 29 förrättat tjänstevalet av 
revisionschef och valt magister i förvaltningsvetenskap Aleksi Paananen till 
revisionschef för välfärdsområdet. Han inleder sitt arbete preliminärt 1.11.2022. Enligt 
80 § i förvaltningsstadgan är revisionschefen föredragande för revisionsnämnden,​ 
bereder de ärenden som ska behandlas av revisionsnämnden,​ bistår nämnden i 
utvärderingen av verksamheten och ekonomin och har rätt att utföra granskningar av 
verksamheten och ekonomin på det sätt som överenskommits med revisorn och i 
enlighet med det arbetsprogram som nämnden godkänt.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt efter diskussion.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vantaa.fi.

Områdesfullmäktige, 27.09.2022, § 84

Kompletterande material
1 lopullinen versio_tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2021.pdf

Kompletterande material:

Välfärdsområdets revisionsnämnds utvärderingsberättelse för 2021

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att 
fullmäktige beslutar att anteckna för kännedom följande utlåtande om åtgärder som 
välfärdsområdesstyrelsen har vidtagit/vidtar på basis av revisionsnämndens 
utvärderingsberättelse för 2021:

1. Revisionsnämndens observationer om tillräcklig beredningsorganisering
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”Vanda och Kervo välfärdsområde är en helt ny organisation som börjats från noll och 
med väldigt få anställda. Enligt SHM:s färdplan för den regionala beredningen ser det 
dock ut som om beredningen fortskrider enligt plan och tidtabell. Vad gäller de röda 
delarna i lägesrapporten 31.12.2021 finns en motiverad förklaring av 
förvaltningsberedningsdirektören samt förändringsledaren för välfärdsområdet 
Revisionsnämnden vill fästa uppmärksamhet på att det behövs tillräcklig 
beredningsorganisering för att överföringen av verksamheten från kommuner till 
välfärdsområden i 1.1.2023 inte äventyras.

Utredning över åtgärderna:

Beredningen av välfärdsområdet har fortskridit enligt planerna och tidtabellen. Alla 
kritiska sakkunniga i beredningsorganisationen har rekryterats,​ det mest brådskande 
för tillfället är att utforma IKT-​arkitekturen samt lösningarna för ekonomin och 
personalförvaltningen inom välfärdsområdet. Beredningen av välfärdsområdet har 
prioriterats på det sättet att överföringen av organiseringsansvaret kan genomföras 
tryggt med tanke på kunder,​ patienter och arbetstagare. Staten har finansierat 
välfärdsområdet genom extra finansieringsomgångar,​ med hjälp av vilka 
välfärdsområdesberedningen har kunnat resurseras bättre.

2. Revisionsnämndens observationer om utmaningar gällande IKT-​
finansieringen och personalrekrytering

”IKT-​ beredningen har varit den mest utmanande beredningshelheten inom 
välfärdsområdet,​ som tydligt föranleder de flesta kostnaderna. Staten kunde inte i 
tillräckligt god tid göra beslut om IKT-​finansiering i anknytning till 
beredningsfinansieringen,​ vilket bromsade upp både rekryteringar och ingående av 
avtal. För Vanda och Kervo välfärdsområdets IKT-​förändring ansöktes finansiering på 
44,​9 miljoner euro för 2022–2025 och finansiering på 7,​8 miljoner euro beviljades för 
2022. Finansieringen som beviljades kan inte trygga överföringen av 
organiseringsansvaret,​ vilket revisionsnämnden anser är oroväckande. Även 
rekrytering av kompetent IKT-​personal kan utgöra ett problem. Revisionsnämnden 
uppmanar välfärdsområdet att bereda sig även för en situation där IKT-​finansieringen 
inte räcker till och/eller att kompetent personal inte kan rekryteras.

Utredning över åtgärderna:

För IKT-​ beredningens del har de mest kritiska sakkunniga redan rekryterats. 
Problemet som orsakats av bristen på finansiering har identifierats och man strävar 
efter att åtgärda detta genom att ordna tilläggsfinansiering. Välfärdsområdet ansökte 
om och fick i början av augusti-​september av staten 7,​5 miljoner euro i finansiering för 
likviditetsproblem. Dessutom öppnade staten under augusti-​september ansökan om 
tilläggsfinansiering på 100 miljoner. I IKT-​projektet arbetar för närvarande 18 
rekryterade sakkunniga och 38 konsulter. Även samarbetet med kommunernas social-​ 
och hälsovårdspersonal har blivit tätare;​ vid årsskiftet kommer ungefär 16 sakkunniga 
att övergå till IT-​administrationen. Avsikten är att stärka IT-​administrationens tekniska 
kunnande genom att även i fortsättningen köpa några tjänster i anknytning till IKT-​
hanteringen av en integrationspartner.

3. Revisionsnämndens observationer om rekrytering av revisionschefen
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"Revisionsnämnden betonar att Vanda och Kervo välfärdsområde ska utan onödiga 
fördröjningar anställa en revisionschef,​ så att nämnden har en föredragande och 
tillräckligt med sakkunskap för att stöda ledamöter i nämnden. Hittils har ärendena 
beretts utifrån nämndens ordförandens redogörelse."

Utredning över åtgärderna:

Välfärdsområdesstyrelsen har vid sitt sammanträde 7.6.2022 § 104 behandlat 
revisionsnämndens förslag om grundande av revisionschefens tjänst. 
Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutet att inrätta revisionschefens tjänst och 
att behörighetsvillkoren för tjänsten som revisionschef är en för uppgiften lämplig 
högre högskoleexamen samt god kännedom om revisionsuppgifter inom förvaltning 
och ekonomi och den offentliga förvaltningens tillsynsverksamhet. Tjänsten 
förutsätter utmärkta kunskaper i finska och nöjaktiga kunskaper i svenska samt 
förmågan att kommunicera och samarbeta. Efter det beslutade revisionsnämnden vid 
sitt sammanträde 15.6.2022 att ledigförklara revisionschefens tjänst,​ fastsälla 
ansökningstiden till 22.6–8.8.2022 och välja rekryteringsgruppen för att bereda 
valet. 4 ansökningar för tjänsten anlände inom utsatt tid,​ före 8.8.2022 kl. 16:00. 
Rekryteringsgruppens intervju ägde rum 23.8.2022,​ efter vilket rekryteringsgruppen 
föreslog att politices magister Aleksi Paananen väljs till revisionschefens tjänst. 
Revisionsnämnden har förrättat tjänstevalet för revisionschefen vid sitt sammanträde 
31.8.2022 § 29 och valt politices magister Aleksi Paananen till välfärdsområdets 
revisionchef. Paananen inleder sitt arbete preliminärt 1.11.2022. Enligt 80 § i 
förvaltningsstadgan är revisionchefen föredragande i revisionsnämnden,​ bereder de 
frågor som revisionsnämnden ska behandla,​ bistår nämnden vid utvärderingen av 
verksamheten och ekonomin och har rätt att granska verksamheten och ekonomin på 
det sätt som överenskommits med revisorn och i enlighet med arbetsprogrammet 
som godkänts av nämnden.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt utan diskussion.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vantaa.fi.
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§ 85
Fullmäktigemotioner

Under sammanträdet lämnades följande fullmäktigemotioner:
1. Tuukka Saimens och Tanja Aidanjuuris fullmäktigemotion "Jämkning av icke-​

". nödvändiga kostnader och fastställande av förhållningsreglerna
Fullmäktigemotionen har undertecknats av 11 välfärdsområdesledamöter. 
Fullmäktigemotionen hade följande lydelse:

"Vi ledamöter som undertecknat motionen föreslår att Vanda och Kervo välfärdsområde 
börjar bereda jämkningen och regleringen av ledamöters och tjänsteinnehavares 
seminarieresor,​ middagar på restaurang,​ kreditkortkostnader samt alla övriga icke-​
nödvändiga rekreations-​ och representationskostnader i anknytning till de rådande 
ekonomiska utsikterna.
Det är dags att stänga notan och respektera den hårda beskattningen på medborgarna 
samt de krävande målen som ställts upp för välfärdsområden.
Den ekonomiska osäkerheten,​ kriget i Europa samt fruktan inför framtiden berör redan 
många finländare.
På grund av energikrisen och inflationen har redan många medborgare och företag 
hamnat i exceptionellt stor ekonomisk knipa.
Vi föreslår att förtoendevalda och tjänsteinnehavare inom Vanda och Kervo 
välfärdsområdet fungerar som ansvarsfulla pionjärer och är beredda att skära ner sina 
egna icke-​nödvändiga utgifter.
Behovet av fullmäktiges,​ sektioners,​ nämnders och styrelses seminarie-​ och 
utbildningsresor ska övervägas noga.
Kunde antalet resor skalas bort och/eller evenemang i fortsättningen ordnas i fastigheter 
som ägs av Vanda eller Kervo städer,​ vilket skulle minska behovet av dyra övernattningar i 
hotell?
Resor till olika städer och särskilt flyg till seminarier utomlands är inte ansvarsfull 
medelanvändning och passar inte heller ihop med EU:s och Finlands miljömål.
Vi föreslår att Vanda och Kervo välfärdsområdets förhållningsregler gällande ovan nämnda 
kostnader definieras noggrant,​ och behovet av ovan nämnda kostnader prövas och 
analyseras noga innan beslut fattas om dem."

 

2. Elina Nykyris fullmäktigemotion "Vanda och Kervo välfärdsområde ska utarbeta 
ett funktionshinderpolitiskt program och använda bedömning av 

Fullmäktigemotionen har undertecknats av 24 likabehandlingens inverkan". 
välfärdsområdesledamöter. Fullmäktigemotionen hade följande lydelse:

”Vi som undertecknat motionen föreslår att Vanda och Kervo välfärdsområde tar i bruk 
bedömningen av likabehandlingens inverkan när det fattar beslut och bedömer deras 
inverkan. På det sätt som välfärdsområdet bedömer den inverkan som dess beslut har på 
barn,​ ska det bedöma och följa upp den inverkan som dess beslut har på likabehandlingen 
av invånarna. I bedömningen av likabehandlingens inverkan ska beaktas särskilt utsatta 
människogrupper,​ som personer med funktionsnedsättning.

För det andra. Vi som undertecknat motionen föreslår att Vanda och Kervo välfärdsområde 
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utarbetar ett funktionshinderpolitiskt program som innehåller konkreta åtgärder och som 
uppdateras minst en gång i en fullmäktigeperiod. Det räcker inte att funktionsnedsatta 
personer omnämns kort i välfärdsområdets välfärdsplan samt i välfärdsberättelser och -​
översikter.
 

Med hjälp av ett funktionshinderpolitiskt program främjar välfärdsområdet förverkligandet 
av jämlika rättigheter för personer med funktionsnedsättning.
Det hjälper välfärdsområdet att utveckla sin service och stöd för att bättre lämpa sig för 
personer med funktionsnedsättning. Med hjälp av programmet kunde vi dessutom visa 
vägen för andra kommuner och välfärdsområden.

I det funktionshinderpolitiska programmet ska kartläggas problem med den service och det 
stöd som personer med fuktionsnedsättning och deras anhöriga behöver. I programmet 
ska även samlas lösningar för problemen. De tjänster och stöd som personer med 
funktionsnedsättning behöver ska tryggas. Välfärdsområdet ska utveckla tillgången till sin 
verksamhet och främja likvärdiga möjligheter för personer med funktionsnedsättning att 
sysselsätta sig och att delta och påverka.

De lokaler som välfärdsområdet använder och de tjänster och stöd som det erbjuder ska 
vara tillgängliga. Även servicehandledningen och -​rådgivningen och dess smidighet ska 
beaktas. Välfärdsområdets kommunikation ska vara tydlig,​ tillgänglig samt flerkanalig och -​
språklig. Välfärdsområdet ska i sin kommunikation komma ihåg de som inte kan använda 
internet.
 

Beslut om service och stöd ska fattas med beaktande av klientens intresse. Personer med 
funktionsnedsättning och deras anhöriga ska tas med i utvecklandet av välfärdsområdets 
verksamhet. En person med funktionsnedsättning ska kunna påverka den service och de 
stöd som hen får. En person med funktionsnedsättning ska till exempel kunna själv 
bestämma var,​ hur och med vem hen bor.
 

Attityder och fördomar i anslutning till funktionsnedsättning ska skingras och 
diskriminering,​ våld,​ trakasserier och ensamhet som personer med funktionsnedsättning 
ofta utsätts för ska ingripas i. Vi måste ta itu med det faktum att en kvinna eller flicka med 
funktionsnedsättning har enligt undersökningar en 2–10 gånger större risk att bli utsatt för 
våld eller sexuellt utnyttjande än övriga kvinnor och flickor.
 

Det är viktigt att välfärdsområdet stärker möjligheterna för områdets patient-​ och 
handikapporganisationer samt påverkansorgan (ungdomsfullmäktige,​ råd för personer 
med funktionsnedsättning,​ äldreråd och delegationen för mångkulturfrågor) att påverka 
beslutsfattandet. Representanter i välfärdsområdets påverkansorgan bör beviljas närvaro-​ 
och yttranderätt i välfärdsområdesfullmäktige och övriga förtroendeorgan.
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Det finns skäl att grunda ett kompetenscentrum för funktionshinderfrågor i 
välfärdsområdet. En klient inom funktionshinderservice ska ha en egen kontaktperson. En 
egen kontaktperson har ansvaret för klientens ärenden.
 

Välfärdsområdets anställda,​ beslutsfattare och tjänstemän bör ordnas utbildning om 
frågor som berör personer med funktionsnedsättning.
Utbildningen ska innehålla en erfarenhetsexperts anförande. I planeringen av 
utbildningarna lönar det sig att utnyttja den sakkunskap som handikapp-​ och 
patientorganisationer har.
 

I utarbetandet och uppdateringen av det funktionshinderpolitiska programmet ska 
välfärdsområdet ta med alla som ärendet gäller. Bland annat ska råd för personer med 
funktionsnedsättning,​ anställda inom funktionshinderservicen samt patient-​ och 
handikapporganisationer tas med.
Det är särskilt viktigt att göra nära samarbete med Vanda och Kervo städer och HUS.
Vanda stad har beslutat att utarbeta ett funktionshinderpolitiskt program.

Personer med funktionsnedsättning är den största minoriteten i världen. Det handlar alltså 
inte om en liten grupp. Var tionde person i Finland har funktionsnedsättning. Minst 27 000 
personer med funktionsnedsättning bor i Vandas och Kervos område. Vem som helst kan 
bli funktionshindrad när som helst. En person med funktionsnedsättning är en individ. 
Funktionsnedsättningen är endast en del av hen. En person med funktionsnedsättning är 
en aktiv aktör,​ inte ett föremål för vård eller omsorg."

Beslut
Områdesfullmäktige beslutade enhälligt att anteckna för kännedom de inkomna 
fullmäktigemotionerna och sända dem för beredning i välfärdsområdesstyrelsen.

Mer information om beslutet ges av chef för beslutsberedningsprocessen Riikka 
Liljeroos,​ riikka.liljeroos@vantaa.fi.
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